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Regulator Investor

วตัถปุระสงคแ์ละการน าไปใช้ประโยชน์

วตัถปุระสงค์
เพ่ือส่งเสริมและยกระดบั CG ของ บจ. ให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล

คดักรองรางวลัทางด้าน CG
• Board of the Year Awards
• SET Awards

• เป็น KPI

• ใช้เป็นข้อมูล CG 
ระดบัประเทศ

• ใช้ก าหนดแนวทางการ
พฒันา CG

ประกอบการตดัสินใจลงทุน
• CG Fund
• กองทุนใหม่ท่ีจะแทนกองทุนรวมหุ้นระยะ

ยาว (LTF) จะมีสดัส่วนการลงทุน 50 % แรก 
ลงทุนในกลุ่มโครงสรา้งพืน้ฐาน หุ้นยัง่ยืน 
และบรรษทัภิบาล

Listed 
Companies

IOD / SET



3

แนวทางการประเมิน

บจ. ใน SET & MAI 
ยกเวน้ บจ . ทีเ่ขา้เหตุแหง่การ

ไมท่ าการประเมนิ

ไม่ได้เป็นการประเมินผลการปฏิบติังานหรอื
การด าเนินกิจการของบริษทัจดทะเบยีน

ข้อสงวนสิทธ์ิของ IOD
ผลส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบริษทัจดทะเบียนท่ีแสดงไว้น้ี เป็นผลท่ีได้จากการส ารวจและประเมินข้อมูลท่ีบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ ("บริษทัจดทะเบียน") เปิดเผยต่อสาธารณะผ่านเวบ็ไซต์ของตลท. ก.ล.ต. และบริษทั และเป็นข้อมูลทีผู่้ลงทุน
ทัว่ไปสามารถเข้าถึงได้

ผลส ารวจดงักล่าวจึงเป็นการน าเสนอข้อมูลในมุมมองของบุคคลภายนอกต่อมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการของบริษทัจดทะเบียน โดยไม่ได้เป็น
การประเมินผลการปฏิบติังานหรือการด าเนินกิจการของบริษทัจดทะเบียน ของบริษทัจดทะเบียนในการประเมิน 

ประเมินจากข้อมลูท่ี บจ. 
เปิดเผยต่อสาธารณะ 
และเป็นข้อมูลท่ีผูล้งทุน
ทัว่ไปสามารถเข้าถึงได้
• เอกสารท่ีเปิดเผยต่อ

สาธารณะ
• ข้อมลูบนเวบ็ไซต์
• Checklist 
• ข้อมลูบางส่วนจาก TIA

เป็นการน าเสนอ
ข้อมูลในมุมมองของ
บคุคลภายนอก

ไม่ได้เป็นการ
ประเมินผลการ
ปฏิบติังานหรอื
การด าเนินกิจการของ
บริษทัจดทะเบยีน
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หลกัเกณฑก์ารประเมิน 

การคิดคะแนน
• มีเกณฑ ์Bonus/Penalty 

คิดคะแนนรวมใน 
Weight ของแต่ละหมวด

จ านวนข้อ
• ปี 2544 มี 85 ข้อ

ปัจจบุนั ปี 2563 มี
เกณฑ ์241 ข้อ

รปูแบบค าถาม
• มีทัง้ Yes/No และ

แบบ Level
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หลกัเกณฑก์ารประเมิน 

หมวด
น ้าหนัก (%) จ านวนข้อ

ปี 2544-48 ปี 2554-56 ปี 2557-2565 ปี 2564-2565

Rights of 
Shareholders

20 20 15 32

Equitable Treatment 
of Shareholders

15 15 10 19

Role of 
Stakeholders 

15 20 20 29

Disclosure and 
Transparency 

25 20 20 53

Board 
Responsibilities 

25 25 35 108

Total 100 100 100 241
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บริษทัท่ีท าการประเมินปี 2563

77%

23%

SET (530 บจ.) MAI (162 บจ.)

ทัง้หมด 692 บจ.

5%

95%

ประเมินปีแรก
31 บจ.

ประเมินทัง้ปี 2562-2563
661 บจ.
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การประเมิน CGR ประจ าปี 2563

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.ม.ค. ก.พ. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ก.ค. ส.ค.

รวบรวม
ข้อมลู

ประเมินเพ่ือ
ให้คะแนน

ประกาศผล 
วนัท่ี 19 
พ.ย. 63

จดัท าและ
เผยแพร ่

CGR Report 

บจ. ส่ง CGR Checklist
จ านวน 366 บจ.

CGR Workshop จดั
ในรปูแบบ Online มี
ผูแ้ทนจาก บจ. เข้า
รว่ม จ านวน 415 คน

ตลท. เผยแพร่
บทวิเคราะห์

ให้ บจ. ท่ีจดัท า
โดย  IOD
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ผลการส ารวจ CGR ปี 2549-2563

หมายเหตุ : ปี 2550 เป็นปีทีเ่วน้การส ารวจเนื่องจากมกีารปรบัเกณฑใ์หม่
ปี 2552 เป็นปีทีท่ าการส ารวจเพยีง 290 บรษิทัเทา่นัน้
ปี 2554 และ 2557 มกีารเพิม่หลกัเกณฑใ์หมใ่นการส ารวจ

+4 +5 +1+2+3+3-6+10+3 +1+1

49 51 6059585756555453 6261 63 Y
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เปรียบเทียบผลการส ารวจ CGR ปี 2562 กบั 2563
= ปี 2562 = ปี 2563

A. Rights of 
Shareholders

Overall B. Equitable 
Treatment of 
Shareholders

C. Role of 
Stakeholders

D. Disclosure
and 

Transparency

E. Board 
Responsibilities

98 98 100 100 100 100 100 100 100 100 96 96

82 83
94 94 92 94

81 83 86 87
75 76

45 45
38

44

58
47

19 19

48 47
35

41

0

20

40

60

80

100 +1 0 +2 +2 +1 +1
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TOP5 : Most Improved (> 5% CHANGE)

การน าเสนอ
ค่าตอบแทน
กรรมการทุก
รปูแบบ ได้แก่ 
ค่าตอบแทน
ประจ า เบีย้
ประชมุ โบนัส/
บ าเหน็จ และ
สิทธิประโยชน์
อ่ืน ๆ ให้ผูถ้ือหุ้น
พิจารณาอนุมติั
เป็นประจ าทุกปี

การเปิดเผย
กระบวนการใน
การประเมินผล
งานกรรมการ
เป็นรายบคุคล

การเปิดเผย
การถือหุ้น
ของผูบ้ริหาร
ทัง้ทางตรง
และทางอ้อม

การเปิดเผยถึง
รายละเอียดการ
ติดตามดแูลให้มี
การน ากลยทุธไ์ป
ปฏิบติัโดย
คณะกรรมการ

การจดัให้มีการ
ประเมินผลงาน
กรรมการเป็น
รายบคุคล

% Change =8.72

% Change = 6.9%

% Change = 6.78%

% Change = 6.54%

% Change = 6.15%
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Top 5 Most Improved – รายหมวด

Rights of Shareholders and 
Equitable Treatment of Shareholders 
(% Change of Excellent Score = 1%+)

1. การน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรปูแบบ ไดแ้ก่ คา่ตอบแทนประจ า

เบีย้ประชุม โบนสั/บ าเหน็จ และสทิธปิระโยชน์อื่น ๆ ใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณา

อนุมตัเิป็นประจ าทุกปี 8.72%

2. การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม หรอืส่งค าถามเกี่ยวกบั

บรษิทัล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 3.21%

3. การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นสามารถเสนอช่ือกรรมการได้ล่วงหน้าก่อนการ

ประชุมผูถ้อืหุน้ 3.02%

4. วาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการ มกีารระบุ ช่ือพร้อมประวติักรรมการที่

ตอ้งการเสนอแต่งตัง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบอยา่งครบถว้น   1.94%

5. มกีารก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน และมี

มาตรการทีจ่ะสรา้งความมัน่ใจว่านโยบายดงักล่าวเป็นทีร่บัทราบและปฏบิตัิ

ตาม 1.49%
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Top 5 Most Improved – รายหมวด

Role of Stakeholders

(% Change of Excellent Score = 3%+)
1. การฝึกอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนักงานเรือ่งส่ิงแวดล้อม 4.82%

2. การก าหนดแนวทางในการตดิตามประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบาย

การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 4.04%

3. บรษิัทจดัให้มแีละเปิดเผยถึงกระบวนการในการจดัการกบัเรื่องท่ีมี

การร้องเรียนวา่อาจเป็นการกระท าผดิ 3.78%

4. การก าหนดนโยบายและเปิดเผยแนวปฏบิตัิเกี่ยวกบัความปลอดภยั

ของพนักงาน 3.64%

5. บรษิทัจดัใหม้กีารฝึกอบรมแก่พนักงานเพือ่ใหค้วามรูเ้กีย่วกบันโยบาย

และแนวปฏบิตัใินการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัของบรษิทั 3.57%
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Top 5 Most Improved – รายหมวด

1. การเปิดเผยการถือหุ้นของผู้บริหารทัง้ทางตรงและทางอ้อม
6.78% 

2. การเปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการทัง้ทางตรงและทางอ้อม
5.12% 

3. การน าเสนอรายละเอียดเก่ียวกับกรรมการไว้ในรายงาน
ประจ าปี (เดอืน ปีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการครัง้แรก และการแยก
บริษัทจดทะเบียนและบริษัททัว่ไปที่กรรมการด ารงต าแหน่ง)
4.93%

4. การเปิดเผยหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดย
แจกแจงรายละเอยีดประเภทของค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละ
ต าแหน่งไดร้บั 4.91%

5. การเปิดเผยขอ้มลูการเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมของ
กรรมการแต่ละคนในปีทีผ่า่นมา 4.81%

Disclosure and Transparency
(% Change of Excellent Score = 4%+)
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Top 5 Most Improved – รายหมวด

1. การเปิดเผยกระบวนการในการประเมินผลงานกรรมการเป็น

รายบุคคล 6.9%

2. การเปิดเผยถึงรายละเอียดการติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์

ของไปปฏิบติัโดยคณะกรรมการ 6.54%

3. การจดัใหม้กีารประเมินผลงานกรรมการเป็นรายบคุคล 6.15%

4. การจดัใหม้กีารประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

5.69%
5. การก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมบีทบาทหน้าทีใ่นการเสนอ

แต่งตัง้และเสนอเลิกจ้างผูส้อบบญัชีภายนอก 5.47%

Board Responsibilities
(% Change of Excellent Score = 5%+)
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คะแนน ตราสญัลกัษณ์ (ดาว) ความหมาย

90 ขึน้ไป ดีเลิศ

80-89 ดีมาก

70-79 ดี

60-69 ดีพอใช้

50-59 ผา่น

ต า่กว่า 50 - ไม่มี

การประกาศผล

จดักลุ่มบริษทัตามช่วงคะแนนท่ีได้รบั
และให้ตราสญัลกัษณ์ตามช่วงคะแนน

ประกาศรายช่ือเฉพาะบริษทัท่ีได้
สามดาวขึน้ไป

ประกาศ Top Quartile ในแต่ละ
กลุ่มตาม Market Capitalization

*พิจารณารว่มกบั เหตแุห่งการไม่ประกาศผลและการขึน้เครือ่งหมายดอกจนัก่อนและหลงัการประกาศผล*
(ระหว่าง 1 ม.ค. 62 - 19 พ.ย. 63)
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ผลการจดักลุ่มใน ปี 2562 VS 2563

สญัลกัษณ์
2562

(บริษทั)
2563       

(บริษทั)

193 (29%) 240 (35%)

258 (38%) 246 (36%)

137 (20%) 130 (18%)
และต า่กว่า รวมถึงบริษทัท่ีเข้า

เหตแุห่งการไม่ประกาศผล 89 (13%) 76 (11%)

รวมทัง้ส้ิน 677 (100%) 692 (100%)
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ผลการจดักลุ่มใน ปี 2563 ตามขนาด Market Cap.

สญัลกัษณ์
มากกว่า 

10,000 ลบ.

3,000-

9,999 ลบ.

1,000-

2,999 ลบ.

น้อยกว่า

1,000 ลบ.
รวม

102            
(42%)

57             
(24%)

52            
(22%)

29             
(12%)

240 
(100%)

39            
(16%)

53            
(21%)

81            
(33%)

73             
(30%)

246   
(100%)

13             
(10%)

31             
(24%)

43             
(33%)

43            
(33%)

130   
(100%)

และต า่กว่า รวมถึง

บริษทัท่ีเข้าเหตแุห่ง

การไม่ประกาศผล

7              
(10%)

12             
(17%)

20            
(23%)

37             
(50%)

76   
(100%)

รวมทัง้ส้ิน 161
(23%)

153
(22%)

196
(29%)

182
(26%)

692
(100%)
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ผลการจดักลุ่มในปี 2563 ตาม Market Cap.

Market Cap.
(ล้านบาท)

AVG. ปี 2563

จ านวนบริษทั
ทัง้หมด

Top Quartile 
(บริษทั)

ผล CGR 2563

5 ดาว
(บริษทั)

4 ดาว 
(บริษทั)

3 ดาว
(บริษทั)

10,000 ลบ. ขึน้ไป 161 45 45 - -

3,000-9,999 ลบ. 153 51 51 - -

1,000-2,999 ลบ. 196 51 51 - -

น้อยกว่า 1,000 ลบ. 182 47 29 18 -

ทัง้หมด 692 194 176 18 -
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ก้าวสู่ปีท่ี 21 ของ CGR  

Boardroom Excellence for Sustainable Growth

ต้องพฒันา

และยกระดบัไปสู่

ESG 

ต้องสามารถระบุ
ถึงประเดน็ท่ีควร
ปรบัปรงุให้แก่
บจ. ได้อย่าง

ชดัเจน

ต้องกระตุ้นให้
เกิด

การพฒันา
ในทุก บจ.

030201
01 หลกัเกณฑ์
• ทนัยคุสมยัและครอบคลุมถงึ ESG 

02 แนวทางการประเมิน
• แนวคดิ Indicator ทีส่ามารถระบุ

ประเดน็เพือ่การพฒันา
• Core and Advance Criteria

03 การประกาศผล
• ประกาศรายชือ่ตัง้แต่ระดบัดพีอใชห้รอื

ไปจนถงึระดบัดเีลศิหรอื
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การพฒันาหลกัเกณฑจ์ะกระท าทุก ๆ 2 ปี โดยจะ

ด าเนินการ ดงัน้ี

• ประกาศหลกัเกณฑใ์หมภ่ายในเดอืนตุลาคมของปีทีม่ ี

การเสนอปรบัหลกัเกณฑต์่อ Steering Committee ใน

งานสมัมนาน าเสนอผล

• ปีถดัจากปีทีป่ระกาศเกณฑใ์หมจ่ะยงัคงใชห้ลกัเกณฑ์

เดมิ และจดักจิกรรมเสรมิสรา้งความรูเ้กีย่วกบั

หลกัเกณฑใ์หม ่โดยจะเริม่ใชห้ลกัเกณฑใ์หมใ่นการ

ส ารวจในปีถดัไป

ดงันัน้การประกาศใช้หลกัเกณฑใ์หม่

• จะประกาศหลกัเกณฑใ์หมใ่น Q2/2564

• ส าหรบัปี 2564-2565 ยงัคงใชห้ลกัเกณฑเ์ดมิ และจดั

กจิกรรมเสรมิสรา้งความรู้ (CGR Workshop) 
• ปี 2566 ใช้หลกัเกณฑก์ารประเมินใหม่ 

CGR Roadmap

Building 
Awareness

Roadshow & 
Testing

New CGR 
Assessmentปี 2564

ปี 2565

ปี 2566
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 ESG/ Sustainability
 Boardroom Leadership
 Boardroom Culture
 IT Governance
 Innovation

Next Issues

Boardroom Excellence for Sustainable Growth


